Zprava o hospodareni Basketbalového klubu Pardubice, z.s.
za obdobi 2025

Rok 2025

Hospodarsky vysledek -330.054,47 K¢ | Naklady 10.422.914,17 K& | Vynosy 10.092.859,70 K¢&

Rok 2025 byl z pohledu hospodareni spolku mimofadné naroénym obdobim. Hlavnim
faktorem ovlivriujicim ekonomiku klubu byla rekonstrukce sportovni haly Dukla, ktera po
vétsinu roku neumoznovala standardni provoz ani vyuzivani vlastniho sportovniho zazemi.
Klub tak musel zajistit svou ¢innost v provizornich podminkach, pfedevsim v nafukovaci
hale a prostrednictvim pronajmid dalSich sportovist, zejména Sportovni haly Dasicka a
dalSich télocvi¢en v Pardubicich.

Presto rok 2025 nebyl rokem Utlumu, ale rokem investic do budoucnosti. Navzdory
mimoradnym okolnostem se podafilo zachovat sportovni ¢innost napfi¢ vSemi vékovymi
kategoriemi, dale rozvijet Cinnost klubu a pfipravovat jeho fungovani v nové
zrekonstruované hale Dukla. Hospodarsky vysledek roku skongil ztratou pfiblizné 330 tis.
K¢, ktera byla vzhledem k vyjime¢né situaci ocekavana a odpovida dlouhodobému
zameéru udrzet rozsah i kvalitu ¢innosti spolku i v obdobi rekonstrukce.

Vyvoj nakladd a vynosi od roku 2020
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Naklady

Celkové naklady spolku dosahly 10,42 mil. K&, coz predstavuje pouze nepatrny meziroéni
pokles oproti roku 2024 (10,47 mil. K&). PrestoZze se podafilo snizit nékteré provozni
vydaje, predevSim diky omezenému provozu plvodniho objektu, byly tyto Uspory



nahrazeny jinymi naklady souvisejicimi s prechodnym fungovanim klubu. Nejvyznamnéjsi
zménou bylo navySeni vydaji na pronajmy sportovist, kdy bylo nutné dlouhodobé
vyuzivat externi haly a télocvi¢ny jako nahradu za vlastni sportovni zazemi.

Rok 2025 vSak nebyl pouze rokem preklenuti rekonstrukce, ale také rokem vyznamnych
investic do budoucnosti klubu. V pribéhu roku byly formou operativniho leasingu
porizeny nové sluzebni automobily — osobni viiz a dodavka — které vyznamné zefektivni
kazdodenni provoz klubu, dopravu hrac¢u, trenérl i materialu. Soucasné doslo k posileni
organiza¢ni struktury pfijetim pracovnika zodpovédného za oblast marketingu,
komunikace a public relations. Tento krok predstavuje dalsi posun smérem k
profesionalizaci fungovani klubu a systematické praci s partnery, verejnosti i ¢lenskou
zakladnou.

Vyznamnou ¢ast jednorazovych nékladl predstavovala také modernizace klubové
identity. Klub investoval do vytvoreni nového vizualniho stylu, nového loga, pfechodu na
nového dodavatele sportovniho vybaveni — znatku Puma - a postupné obmény
klubového obleceni napfi¢ kategoriemi. Tyto vydaje nepredstavuiji bézny provozni naklad,
ale dlouhodobou investici do dalSiho rozvoje znac¢ky BK Pardubice. Celkové Ize
konstatovat, Ze objem poskytovanych sluzeb, sportovni ¢innosti, materialniho
zabezpeceni i organizacniho zajisténi byl v roce 2025 vysSi nez v roce predchozim,
prestoze klub po cely rok fungoval bez vlastniho sportovniho zazemi.

PolozZka - Vynosy

Dotace
Prispévky clenské
Prispévky ostatni

Sponzoring / Dary

Trzby z prodeje sluzeb

2024
5990 000,00 K&
1 040 000,00 K&
1270 000,00 K&
730 000,00 K&

1270 000,00 K&

2025
6 669 200,00 K&
1061 742,00 K&
1089 125,00 K&
820 000,00 K&

449 666,00 K&

Rozdil
679 200,00 K¢
21 742,00 KC
-180 875,00 K&
90 000,00 K¢

-820 334,00 K&

Vychovné 360 000,00 K& 14 000,00 K& -346 000,00 K¢&

Pronajmy nebyt. prostor 340 000,00 K& 4 125,00 K& -335 875,00 K&

Vynosy

Celkové vynosy spolku dosahly 10,09 mil. K&, coz predstavuje meziro¢ni pokles pfiblizné
1,33 mil. K&. Pri podrobnéjSim pohledu je vSak patrné, Ze zakladni financovani spolku
nadale posiluje. Nejvyznamnéjsi pozitivni zménou bylo navySeni dotac¢nich prostredkl o
témér 680 tis. KE. Mirné vzrostly také clenské prispévky a pfijmy ze sponzoringu a dard,
coz potvrzuje stabilni ¢lenskou zakladnu i pokracujici divéru partnert klubu.



Pokles celkovych vynosl je zplUsoben predevSim tfemi polozkami, jejichz vyvoj ma
objektivni divody. Prvni z nich jsou trzby z prodeje sluzeb, které mezirocné poklesly o
priblizné 820 tis. K&. Tento pokles je vS8ak do zna¢né miry pouze Ucetni. Rok 2024 totiz
obsahoval mimoradny jednorazovy prijem ve vysi 900 tis. K& z prodeje nebytového
objektu ,,dfevaku“ méstu Pardubice. Po oc¢isténi o tuto mimoradnou transakci Ize naopak
konstatovat, Ze bézné vynosy z poskytovanych sluzeb mezironé vzrostly pfiblizné o 80
tis. K&. Druhou polozkou jsou vynosy z pronajm0 nebytovych prostor, jejichz vyrazny
pokles byl pfimym duisledkem rekonstrukce sportovni haly Dukla. Klub po vétsSinu roku
nemél moznost vyuzivat vlastni sportovni areal a realizovat béZnou pronajmovou ¢innost.
Treti polozkou jsou vychovné pfrispévky, jejichz vySe je dlouhodobé obtizné
predikovatelna. Tyto pfijmy jsou zavislé na prestupech hracl, sile jednotlivych ro¢nikd i
sportovnim vyvoji odchovancu.

Po zohlednéni téchto skute¢nosti Ize konstatovat, Ze ekonomické zaklady spolku
zUstavaji stabilni a vétsina pravidelnych zdroji financovani pokracuje v pozitivnim trendu i
béhem mimoradné naro¢ného obdobi rekonstrukce haly.

Zavér

Basketbalového klubu Pardubice. Klub po vétSinu roku fungoval bez vlastni sportovni
haly, Celil zvySenym provoznim nakladdm, docCasné pfisel o vyznamnou ¢ést vlastnich
primd z pronajmli a soucasné pokracoval v rozsahlych investicich do svého dalsiho
rozvoje. Presto se podafrilo zachovat sportovni ¢innost vSech druzstev, dale rozsifit rozsah
poskytovanych sluzeb, posilit personalni zajisténi, modernizovat klubovou identitu,
obnovit vozovy park a pfipravit podminky pro navrat do zrekonstruované haly Dukla.
Hospodareni skoncilo pouze mirnou ztratou priblizné 330 tis. K&, kterou Ize vzhledem ke
vS§em mimoradnym okolnostem hodnotit jako velmi dobry ekonomicky vysledek. Klub tak
prokazal nejen finanéni stabilitu, ale i schopnost pokracovat v dlouhodobém rozvoji i v
obdobi, které bylo z provozniho i ekonomického hlediska zcela bezprecedentni.

Vyhled na rok 2026

Rok 2026 bude z pohledu fungovani spolku dal$im vyznamnym prechodnym obdobim.
Prestoze se v jeho pribéhu predpoklada dokonceni rekonstrukce sportovni haly Dukla,
prevaznou Cast roku bude klub nadale fungovat v provizornich podminkach nafukovaci
haly a na externich sportovistich. Z ekonomického pohledu tak budou i nadale pretrvavat
zvyS$ené naklady spojené s pronajmy nahradnich sportovist a zajisténim bézného provozu.
Vedle kazdodenni sportovni ¢innosti bude hlavnim Ukolem pfipravit novy sportovni areal
na zahajeni provozu. To bude spojeno s fadou jednorazovych investic do dovybaveni
objektu, pofizeni provozniho a administrativniho vybaveni, informaéniho a naviga¢niho
systému, bezpecnostniho znaceni, vybaveni kancelari, zasedacich mistnosti, ubytovaci
Casti, wellness i dalSich prostor tak, aby novy areal mohl od prvniho dne plnit svou funkci
v plném rozsahu.



Soucasné bude pokracovat profesionalizace ¢innosti klubu. V roce 2026 se predpoklada
rozsSifeni sportovniho Useku o dalSiho trenéra na plny pracovni Uvazek. Cilem je zvysit
kvalitu tréninkového procesu, zlepsit metodické vedeni jednotlivych kategorii a vytvorit
odpovidajici personalni zazemi pro dalsi rozvoj ¢lenské zakladny. Dokonéeni rekonstrukce
sportovni haly Dukla zaroveri otevie novou etapu fungovani BK Pardubice. Klub se
pripravuje na prevzeti provozu nové zrekonstruované sportovni haly Dukla, ktera zlstava
majetkem statutarnino mésta Pardubice. Vedle samotné sportovni ¢innosti bude nové
zajiStovat kazdodenni provoz celého sportovniho arealu, véetné prondjml sportovist,
ubytovacich kapacit, wellness, konferen¢nich prostor a dalSich sluzeb. To s sebou prinasi
nové personalni, organiza¢ni i ekonomické pozadavky, ale zaroven vytvari vyznamny
prostor pro dalsi rozvoj klubu.

Ekonomickym cilem roku 2026 bude Uspésné dokondit prechod do nového provozniho
modelu, zajistit stabilni fungovani sportovni haly Dukla a souc¢asné udrzet dlouhodobé
vyrovnané hospodareni pfi dalSim rozSifovani sportovni &innosti a zvySovani kvality
poskytovanych sluzeb.



